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Protokoll der Generalversammiung vom 20.10.2017

1. Begriissung

Verwaltungsratsprasident Martin Gattlen eroffnete kurz nach 19:00 Uhr die 49. ordentliche Generalver-
sammlung und begrisste alle Anwesenden. Die Liste mit den entschuldigten Personen wird nicht vorgele-

sen. Gemass Prasenzliste sind an der GV Aktionare mit einem Buchwert von CHF 753700.00 und 4006
Stimmen vertreten. Beim Vorstand sind keine Antrage eingegangen. Die Traktandenliste wird von den An-
wesenden genehmigt.

2. Wahl der Stimmenzahler
Als Stimmenzéhler wurden Hostettler Bruno und Weissbrodt David vorgeschlagen und gewahlt.

3. Protokollder GV vom 09.09.2016

Das Protokoll der Generalversammlung 2016 liegt schriftlich vor und konnte vorgangig verlangt werden.
Ebenfalls bestand die Mdglichkeit das Protokoll auf der Homepage der Moosalpregion zu lesen. Es wurde
deshalb ohne vorzulesen einstimmig ~ und ohne Abanderung genehmigt.

4. Geschéftsberichte 2016/2017

Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Gattlen Martin blickte auf einen weiteren schwierigen und schneearmen Winter zurtick. Er sprach den all-
gemeinen Umbruch der Branche an, ging aber vor allem auf die touristischen Strukturen in der Moosalpre-

gion ein. Die strategischen Diskussionen fiir eine Zu sammenfihrung von Bahnen und Tourismus mussten
unbedingt aufgenommen werden. Diese Diskussionen wiirden aber von einer wirtschaftlichen Gesundung

der Moosalp Bergbahnen abhangen. Dies gelte es anzupacken. Mit einigen Dankesworten schloss er sei-

nen Berichta b.

Jahresbericht der Geschéftsleitung

Gattlen Philipp blickte ebenfalls auf den schlechten Winter zurtick. Der Umsatz sank im Vergleich zum Vor-

jahr nochmals um rund CHF 160'000.00. Auch die Ersteintritte gingen um 12.5% zuriick. Er erlauterte einige
Zahlen aus der Jahresrechnung. Das Skigebiet Biurchen -Torbel sei von Skiresort, dem weltweit grossten
Testportal, im letzten Winter auf Herz und Nieren geprift worden. Dabei wurden dem Skigebiet acht Aus-
zeichnungen verliehen. Zum Schluss bedankte er sich bei allen Mitarbeitern, freiwilligen Helfern, Verwal-
tungsraten, Gemeinden und Leistungstragern fur die geleistete Arbeit und die Zusammenarbeit, sowie al-

len Aktionaren und Gasten fir die Treue.

Jahresrechnung

Gattlen Philipp prasentiert den Anwesenden die Jahresre chnung, welche leider einen Unternehmensver-
lust von CHF 201'117.59 aufweist. Der Cashflow sank auf CHF 152'087.78. Die Abschreibungen wurden im
normalen Rahmen vorgenommen. Erfreulicherweise konnte das Fremdkapital, auch dank der Aktienkapi-
talerhdhung, um rund 16.5% gesenkt werden.

Bericht der Revisionsstelle

Der Bericht der Revisionsstelle wurde von Daniel Zenhdusern der Valfida Treuhand AG vorgetragen. Die
Revisionsstelle hat die Buchfiihrung und die Jahresrechnung fiir das abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
pruft, welche dem schweizerischen Gesetzt und den Statuten entsprechen. Er schlagt der Generalver-
sammlung vor, die Jahresrechnung zu genehmigen.

Genehmigung der Jahresrechnung
Die Jahresrechnung wird von der Generalversammlung einstimmig genehmigt.
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5. Entlastung der Organe betreffend Geschéftsjahr 2016/2017
Die Entlastung der Organe wird von der Generalversammlung einstimmig vorgenommen.

6. Budget
Gattlen Philipp prasentiert das Budget fiir das Geschéftsjahr 2017/18.

7. Verlangerung der genehmigten Kapit  alerhéhung

Die genehmigte Kapitalerhthung wird von Gattlen Harald kurz erlautert. Ebenfalls ist Notar Gruber David
anwesend. Die genehmigte Kapitalerhéhung gibt dem Verwaltungsrat das Recht, das Aktienkapital zu er-
héhen, ohne dafiir eine ausserordentliche Versammlung einzuberufen. Der Antrag zur Verlangerung um
zwei weitere Jahre wird ohne Gegenstimme angenommen.

8. Wahlen

Verwaltungsrat

Werlen Damian, Gattlen Harald und Ruppen Beat gaben ihre Demission aus dem Verwaltungsrat bekannt.

Neu in den Verwaltung srat wurden Zenhausern Philipp und Zurbriggen Silvan (Vertreter Biirchen Touris-

mus) gewahit. Da man sich nicht in einem offiziellen Wabhljahr befand, mussten die restlichen Verwaltungs-

rate nichtim Amt bestétigt werden. Den scheidenden Personen wurde fir ihr Engagement gedankt und ein
kleines Prasent Uberreicht.

Verwaltungsratsprasident
Gattlen Martin gab das Amt als Verwaltungsratsprasident ab, verbleibt aber auf Wunsch der Ubrigen Ver-
waltungsrate im Gremium. Als neuer Prasident wurde Lugard Steven vorgeschl agen und mit Applaus auch

gewahlt. Die beiden Gemeindeprasidenten Zenhausern Philipp (Burchen) und Juon Urs (Torbel) werden
als Vize -Préasidenten amten.

9. Verschiedenes

Bevor das Wort an die Generalversammlung ging, wurden dem scheidenden VR -Présidenten G attlen Mar-
tin, Zenhausern Michel fiir zehn Jahre technischer Leiter und dem Sportgeschéft Zenhausern Sport zum
50-jahrigen Jubilaum ein kleines Prasent tbergeben.

Des Weiteren informierte Geschéaftsflihrer Gattlen Philipp die Anwesenden Uber die bevorstehende Saison,
Juon Urs Uber den aktuellen Stand des Beschneiungsprojektes und Lugard Steven Uber die nachsten Ziele
der Moosalp Bergbahnen AG.

Nach Wortmeldungen von Christian Lehner (Prasident Biirchen Tourismus) und Zenhausern Philipp (Ge-
meindeprasident Birche n) konnte der Prasident die GV schliessen und die Anwesenden zu einem von der
Gemeinde Burchen offerierten Apéro einladen.

Martin Gattlen , Verwaltungsratsprasident
Philipp Gattlen , Geschéfts fuhrer (Protokolifiihrer)
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Geschéftsberichte 201 7/2018

Vorwort des Prasidenten

Werte Aktionarinnen und Aktionére,
Sehr verehrte Gaste der Moosalpregion, Kollegen Chalet -Besitzer,
Kollegen und ehemalige Kollegen des Verwaltungsrates,

Nach drei sehr mageren Jahren hat Frau Holle uns in der Saison 2017/18 mit se hr grossen Schneemengen
verwohnt. Die Region war die ganze Saison tief eingeschneit. Unsere Mitarbeiter haben Tag und Nacht da-

ran gearbeitet das weisse Gold in fabelhafte und sichere Pisten zu verwandeln. Ein grosses Dankeschdn
an alle Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter, sowie freiwilligen Helfer, die in diesen extremen Wetterbedingun-

gen ihren Job gemacht haben.

Ein Hohenpunkt fur unsere Region waren sicherlich auch die hervorragenden Ergebnisse von Ramon Zen-
hausern an den olympischen Spielen in Stdkorea. Ra mon hat uns und der Welt gezeigt wie Kinder in der
Moosalpregion Skifahren lernen. Wir konnten mit Ramon am Osterwochenende ein grosses Fest in den
Bodmen feiern.

Vor einem Jahr durfteich  den Gemeindesaal als Prasident der Moosalp Bergbahnen AG verlassen . Es war
eine ungewohnliche Situation, ein auslandischer Verwaltungsratsprasident. Dass es sich hierbei um ein
Ubergangsjahr handelte war aber bereits im Voraus klar. Wir waren bereits dann an der Arbeit, eine neue
Organisation, bestehend aus Bergbahnen un d Tourismus aufzubauen. Dies ist ein wichtiger Schritt fir un-

sere Region. Die Gemeinden und Tourismusorganisationen von Térbel und Birchen, sowie die Bergbah-

nen arbeiten kiinftig sehr eng zusammen. Eine neue Organisation wurde aufgebaut und mit Selina Dorin ger
und Fabrizio Gull verstarken zwei junge Personen das Team in der Geschéftsleitung. Zusammen mit ihnen
werdenwir alles daran setzen die Moosalpregion noch besser auf der touristischen Landkarte zu vertreten.

Die Moosalp Bergbahnen werden ganzjahrig von Philipp Gattlen geftihrt, wahrend Michel Zenhéusern und
Benjamin Bayard fiir die technische Leitung verantwortlich sind. Michel und Benjamin missen viele alte
Installation unterhalten, was kein einfacher Job ist. Mit Philipp habe ich dieses Jahr viel zusammengearbei-

tet. Die generelle Betriebs - und Personalfiihrung, sowie die Finanzen hat er sehr gut im Griff. Er hat eben-

falls die Verantwortlichkeiten wahrgenommen, welche n ich aus Holland nicht nachkommen konnte. Sie ar-
beiten alle drei sehr kompetent und zuverléassig, woftr ich ihnen einen grossen Dank aussprechen mochte.

Die Finanzen der Moosalp Bergbahnen haben sich in den letzten Jahren standig verbessert. In den letzten

4 Jahren haben wir unsere Schulden um mehral s CHF 1'000'000.00 abgebaut. Wir kdnnen Rechnungen
von Lieferanten zuverlassiger bezahlen und auch die Leasingraten, Zinsen und Amortisationen konnten
praktisch planméassig bezahlt werden. Jedoch gibt es immer noch eine Schuld von rund CHF 1'300'000.00

an die Gemeinde Burchen, welche vor 10 Jahren beim Bau der Sesselbahn aufgebaut wurde. Diese behin-
dert neue Investitionen, weshalb man zusammen mit der Gemeinde und einem externen Berater nach Még-
lichkeiten sucht, um diese Schuld abzubauen.

Ein ganz grosses Da nkeschdn mdchte ich meinen Verwaltungsratskollegen aussprechen: Mein Vorganger
Martin Gattlen war stets prasent und hat mich und Philipp im Finanzbereich stark unterstiitzt. Seine Arbeit

im Rahmen der Sanierung bildet die Basis, auf welcher wir die Unterneh mung in den néchsten Jahren auf
finanziell gesundere Beine stellen kdnnen. Das Engagement von Philipp Zenh&usern fur die Region ist sehr
gross. Er istimmer prasent und mit viel Herzblut, Energie und Humor dabei. Er hat die Arbeitsgruppe «Pis-

ten und Anlage n» effektiv aufgebaut und spielt auch bei der finanziellen Sanierung eine wichtige Rolle, wel-

che als Schuldner und Glaubiger gleichzeitig nicht einfach ist. Urs Juon ist bereits seit vielen Jahren Mit-
glied des Verwaltungsrates. Auch dank seinem Einsatz, ko nnte die Zusammenarbeit zwischen Torbel und
Birchen gestarkt und das Beschneiungsprojekt erarbeitet werden.  Die Kommunikation von Martin Zuber
ist effektiv wie sein Handedruck. In der Zielgruppe «Pisten und Anlagen» gibt es nichts, da ss sich seiner
Aufmerk samkeit entzieht. Mit den Lawinensprengungen gewabhrleistet er die Sicherheit auf unseren Pisten.

Von den Kapazitaten und Kompetenzen von Philipp Schmid und René Hafliger konnten wir nur ungentigend
profitieren. Trotzdem ist es wichtig, dass sich Géaste und C halet -Besitzer auch kinftig am Tourismus und
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den Bergbahnen beteiligen.  Silvan Zurbriggen glaubt nach seiner internationalen und erfolgreichen Sport-
karriere sehr stark an unsere Region, an den Tourismus und den Wintersport. Mit viel Herzblut hat er zu-
samme n mit Christian Lehner die neue Organisation aufgebaut. Mit vollem Vertrauen ibergebe ich ihm mei-
nen Job als Verwaltungsratsprasident.

Der Klimawandel, das nachlassende Interesse am Skisport, der starke Franken und die Konkurrenz von

kleinen und grossen De stinationen machen es fiir eine Station wie die Moosalpregion nicht einfach Berg-
bahnen zu betreiben. Die Bergbahnen sind aber sehr wichtig und bringen junge Leute in unsere schéne
Region. Wir haben rund 720 Zweitwohnungen in der Region. Zweitwohnungen, in d enen Géste die schone
Natur, gute Verpflegung und Gemiitlichkeit geniessen kénnen. Aber wenn wir im Winter keine attraktiven
Angebote haben, motiviert man Kinder oder Enkelkinder nicht mehr die Winterferien hier zu verbringen.

Wir werden nie eine Destinatio n wie Val Thorens, Zermatt oder Sdlden, aber bei uns hier kdbnnen Kinder
noch Skifahren lernen.

In den guten Jahr en generier ten wir rund 40% des Umsatzes vor dem 1. Januar. Die Weihnachtsferien plant

man meist lange im Voraus . Bereits vergangene Saison hab  en wir gesehen, dass mancher Gast nach den
letzten drei schlechten  Jahren nicht mehr in unsere Schneesituation vertraut und so die Weihnachtsferien
irgendwo anders verbracht hat. Das Beschneiungsprojekt ist deshalb sehr wichtig fiir den Erhalt des Ski-

gebiet s und den Tourismus in der Moosalpregion. Daran haben wir letztes Jahr stark gearbeitet und wenn
dann auch die Bevolkerung dahintersteht, kann das Baugesuch demnéchst eingereicht werden . Bei Si-
cherstellung der Finanzierung kdnnte ab Sommer 2020 gebaut werd en.

Werte Gaste, die Moosalpregion ist eine Region die uns ernst nimmt. Welche Destination fragt sonst einen

Gast, ob er Verwaltungsratsprasident machen wirde. Ich kann lhnen versichern, dass wir hier ein Team

haben, welches mit viel Herzblut fir den Touri smus und uns Gaste arbeitet. Helfen wir ihnen, die Ziele zu
erreichen. Dazu hatte ich noch eine Bitte: Benutzen Sie Ihre Liegenschaften. Warme Betten bringen Wohl-

stand, Leben und Freude. Benutz en oder vermiete n Sie lhre Wohnungen, damit Familien, Kinder un  d
Freunde unsere Region geniessen kdnnen.  Vielen Dank fir die Unterstlitzung und die Treue

Steven Lugard , Verwaltungsratsprasident
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Jahresbericht der Geschaftsleitung

Geschéatzte Aktionarinnen und Aktionére,
werte Gaste der Moosalpregion,

Endlich, nach drei wirklich schlechten Wintern, hat es Frau Holle im letzten Winter wieder gut mit den Berg-
bahnen gemeint und diese mi t reichlich Schnee eingedeckt. Obwohl das Wetter an vielen Wochenenden

nicht wirklich zum Schneesport einlud, konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 25.9% auf CHF
1'413'874.36 gesteigert werden.  Es fiel auf , dass sich das Weihnachtsgeschéft nicht vollstandig von den
schlechten Vorsaisons erholen konnte und im Vergleich mit den guten Jahren um rund 15% tiefer ausfiel
Das wiederum hangt hauptsachlich mit den ungewissen Schneeverhaltnissen zu Saisonbeginn zusammen.
Ohne Investition in die Beschneiung wird sich an dieser Situation wohl eher nichts andern und die Umsétze
an Weihnachten un d Neujahr sinken mit jedem schlechten Winter zusehends, was den Fortbestand des
Skigebietes arg geféhrdet. Deshalb wurde i n den letzten Jahr en intensiv an einem B eschneiungsprojekt
gearbeitet, welches demnéchst der Bevolkerung vorgestellt und anschliessend dem Kanton zur Bewiilli-
gung eingereicht werden kann.

@ Schle chte Jahre Saison 2017/18

@ Gute Jahre

Umsétze Moosalp Bergbahnen

Vorverkauf CHF 243'666 CHF 245'926 CHF 266'550
Weihnachten/Neujahr CHF 439'853 CHF 140'971 CHF 292'791
Januarloch CHF 80'803 CHF 63'396 CHF 74'125
Sportferien E. Januar - A. Mérz CHF 729'364 CHF 683747 CHF 690'646
A. Mérz bis Saisonende CHF 109'912 CHF 127'467 CHF 100'942
Total CHF 1'603'598 CHF 1'261'508 CHF 1'425'054
e =———=e
A. Mérz bis Saisonende [

Sportferien E. Januar - A. Marz o

Januarloch | !

Weihnachten/Neujahr | ——
Vorverkauf e
CHF - CHF 600'000 CHF 1'200'000 CHF 1'800'000
Saison 2017/18 ® @ Schlechte Jahre B @ Gute Jahre

Mit dem Ramon -Deal konnte im Mérz zudem ein Angebot lanciert werden, dass mit 139 verkauften Abos die

Erwartungen bei weitem Ubertroffen hat.

kaufte, durfte bis zum Saisonende Gratis Skifahren.

Wer im Marz 2018 bereits das Saisonabo flir den Winter 2018/19
Die generierten Umsatze von ca. CHF 45'000.00 wer-

den allerdings erstin der Jahresrechnung 2018/19 ersichtlich sein.
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Die Zahl der Ersteintritte stieg  im Vergleich mit dem Vorjahr  ebenfalls um fast 23% auf 65'162
Mit allen Anlagen zusammen wurden 655145 F  ahrten generiert (+27%)

Ersteintritte  (Skierdays) Moosalp Bergbahnen AG

78594
65393 60566 65162
53005

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Aufgrund der ausgezeichneten Schneeverhdltnisse konnten praktisch alle Lifte und Pisten wahrend der

ganzen Saison betrieben werden. Aus diesem Grund stiegen natiirlich auch die Aufwande im Vergleich zur
Vorsaison entsprechend an. Besonders bemerkbar machte sich dies beim Personal - und Fahrzeugauf-
wand , sowie bei den Energiekosten. Beim Unterhalt fielen die Rollenbatterie -Revision am Ronalplift, die
deutlich héhere Anzahl der Lawin ensprengungen , das neu angeschaffte Skidata -System und die Repara-
turkosten an der Beschneiungs anlage ins Gewicht. Grossinvestitionen wurden keine getatigt.

Der Cashflow konnte um Giber 50%  auf CHF 234'760.57 gesteigert werden und das Fremdkapital —um wiede-
rum Uber 16% abgebaut werden.  Auch wenn das Geschéftsjahr mit einem Verlust von CHF 67'881.33
schliesst, darf man mit dem Geschéftsverlauf durchaus zufrieden sein, hatte man doch zusétzlich noch di-
verse Altlasten aus den Vorjahren zu begleichen. Auch die Anzahl offener Rechnungen, die man von gewis-
sen Lieferanten auf den nachsten Winter schieben kann, sinkt stetig.

Wahrend der ganzen Wintersaison durfte das 50  -jahrige Bestehen der Skiliftein ~ der Moosalpregion gefeier t
werden . Man tat dies in Zusammenarbei  t mit den lokalen Leistungstragern. So wurden von diesen zwischen
Januar und Marz mehrere Events organisiert, welche von den Bergbahnen mitfinanziert wurden. Fir diese
Zusammenarbeit mochte ich allen Partnern recht herzlich danken.

Ein grosser Event ging e benfalls am 31. Marz 2018 in den Bodmen tber die Biihne. Die Moosalp Bergbah-

nen organisierten zusammen mit Burchen Tourismus, dem Fanclub, dem Skiklub Brandegg und der Ge-

meinde einen grossen Empfang fur Olympiasieger Ramon Zenh&ausern. Dieser machte seiner s portlichen
Heimat mit seinen grandiosen Erfolgen alle Ehre. Als Wertschéatzung wurde der Sessel Nr. 1 des Moosalp -
Express vergoldet und Ramon gewidmet.

Der Betrieb im Allgemeinen verlief grundsétzlich ohne gréssere Probleme. Einzig beim Personal musste

man vergleichsweise viele Ausfélle kompensieren. Es verging fast keine Woche, in der man nicht den Ar-
beitsplan anpassen und nach Ersatz suchen musste. Glucklicherweise konnten wir auf ein flexibles Team

und sehr hilfsbereite ehemalige Angestellte zuriickgreifen , SO dass nie eine Anlage wegen Personalausfalls
geschlossen oder nicht in Betrieb genommen werden konnte. Die Stimmung im Team war bis auf wenige
Ausnahmen sehr positiv. Der gute Zusammenhalt wiederspiegelte sich auch am Mitarbeiter -Ausflug nach
Domodosso la/Masera, welcher sehr lustig  und gesellig war und eine erfolgreiche Saison ausklingen liess.

Fir den Einsatz wahrend der Saison, zum Teil unter sehr schwierigen Wetterbedingungen, méchte ich mich
bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich bedan ken. Die Mitarbeiter sind die Visitenkarte einer
Bergbahnunternehmung, diese Tatsache sollte man sich stets vor Augen halten. Ein grosses Dankeschon
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auch an Patricia Schmid fiir das Fiihren der Buchhaltung, und an unsere technischen Leiter Michel  Zen-
hausern und Benjamin Bayard , fur lhre tagliche Arbeit. In den Wintermonaten gibt es nicht viele Tage, an
denen sie nicht irgendwo im Skigebiet anzutreffen sind. Benjamin mochte ich zudem zum erfolgreichen

Absolvieren der Ausbildung zum Seilbahnfachmann gratulieren

Ein riesiger Dank geht ebenfalls an die freiwiligen Helfer. Sie greifen den Moosalp Bergbahnen mit ihrer
Arbeit finanziell sehr stark unter die Arme. Ein weiteres Dankeschdn den Verwaltungsraten fiir die geleis-

tete Arbeit, den Gemeinden Biirchen und Torbe |, Burchen Tourismus, sowie den regionalen Leistungstra-
gern fur die gute Zusammenarbeit. Danken mdchte ich ebenfalls den Aktionarinnen und Aktionaren fir die
Unterstiitzung und das Vertrauen und allen Gasten fiir die Treue.

Ich wiirde mich freuen, Sie im kom  menden Winter in der Moosalpregion anzutreffen und wiinsche Ihnen
bereits heute einen tollen und hoffentlich wieder schneereichen Winter.

Philipp Gattlen , Geschéftsfihrer



