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Verkauft per 31. Mai 2022
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Geschäftsleitung und Verwaltungsrat Moosalp Bergbahnen AG

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat

Verwaltungsratspräsident
Silvan Zurbriggen, Bürchen

Vizepräsident
Christian Lehner, Bürchen

Philipp Zenhäusern, Bürchen
Thomas Werlen, Bürchen
Urs Juon, Törbel
Martin Zuber, Törbel
Beat Ruppen, Bürchen

Geschäftsleitung

CEO
Selina Döringer bis 30. Juni 2022

Stv. Geschäftsführer
Fabrizio Gull bis 30. Juni 2022

Jahresmitarbeiter

Benjamin Bayard, Technischer Leiter
Werlen Adrian, Pistenchef bis 30. September 2021
Luzia Lehner, Buchhaltung
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Bilanz

2020/21 2021/22

Flüssige Mittel 174‘811.80 331‘930.95

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47‘284.14 38‘996.71

Sonstige Forderungen 0.00 5‘496.85

Vorräte 18‘702.00 16‘492.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 86‘932.60 78‘797.93

Total Umlaufvermögen 327‘730.54 471‘714.44

Finanzanlagen 15‘200.00 15‘200.00

Mobile Sachanlagen 214‘703.00 551‘002.00

Immobile Sachanlagen 2‘322‘925.45 2‘156‘204.00

Total Anlagevermögen 2‘552‘828.45 2‘722‘406.00

Total A K T I V E N 2‘880‘558.99 3‘194‘120.44

Kurzfristige Verbindlichkeit 311‘010.17 391‘424.15

Passive Rechnungsabgrenzung 142‘470.00 99‘904.77

Langfristige Verbindlichkeiten 1‘495‘794.50 1‘770‘235.50

Total Fremdkapital 1‘949‘274.67 2‘261‘564.42

Aktienkapital 2‘474‘750.00 2‘474‘750.00

Gesetzliche Kapitalreserve / Agio Kapitalerhöhung 258‘000.00 258‘000.00

Eigene Aktien -46‘850.00 -46‘850.00

Bilanzverlust -1‘754‘615.68 -1‘753‘343.98

Total Eigenkapital 931‘284.32 932‘556.02

Total P A S S I V E N 2‘880‘558.99 3‘194‘120.44

Zahlen und Fakten im Überblick
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Erfolgsrechnung

2020/21 2021/22

Nettoertrag 1‘364‘531.56 1‘535‘861.69

Personalaufwand -617‘916.84 -593‘898.60

Bruttoergebnis 746‘614.72 941‘963.09

Mietaufwand -4‘335.00 -3‘835.00

Unterhalt u. Reperaturen Anlagen, Einrichtungen -237‘034.00 -237‘466.87

Aufwand Fahrzeuge und Pistenfahrzeuge -147‘100.16 -148‘395.55

Versicherungen, Abgaben, Gebühren -50‘656.95 -53‘818.65

Energie- und Entsorgungsaufwand -96‘119.40 -105‘759.62

Verwaltungsaufwand -28‘898.28 -58‘673.19

Werbeaufwand -20‘275.85 -19‘264.62

Sonstiger Betriebsaufwand -2‘808.29 -1‘260.64

Betriebsergebnis I (EBITDA) 159‘386.79 313‘488.95

Abschreibungen -409‘424.89 -440‘335.37

Betriebsergebnis II (EBIT) -250‘038.10 -126‘846.42

Finanzerfolg -40‘900.40 -44‘164.08

Betriebsergebnis III (EBT) -290‘938.50 -171‘010.50

Ausserordentlicher Erfolg 65‘238.10 198‘362.20

Unternehmenserfolg (vor Steuern) -225‘700.40 27‘351.70

Steueraufwand -25‘874.00 -26‘080.00

Unternehmensergebnis -251‘574.40 1‘271.70
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Budget 2022/23

Rechnung
2021/22

Budget
2022/23

Nettoertrag 1‘535‘861.69 1‘661‘300.00

Personalaufwand -593‘898.60 -681‘700.00

Bruttoergebnis 941‘963.09 979‘600.00

Mietaufwand -3‘853.00 -3‘835.00

Unterhalt u. Reperaturen Anlagen, Einrichtungen -237‘466.87 -152‘700.00

Aufwand Fahrzeuge und Pistenfahrzeuge -148‘395.55 -153‘000.00

Versicherungen, Abgaben, Gebühren -5‘3818.65 -56‘000.00

Energie- und Entsorgungsaufwand -105‘759.62 -142‘500.00

Verwaltungsaufwand -58‘673.19 -64‘300.00

Werbeaufwand -19‘264.62 -22‘000.00

Sonstiger Betriebsaufwand -1‘260.64 -3‘000.00

Betriebsergebnis I (EBITDA) 313‘488.95  382‘265.00 

Abschreibungen -440‘335.37 -400‘000.00

Betriebsergebnis II (EBIT) -126‘846.42  -17‘735.00

Finanzerfolg -44‘164.08 -44‘700.00

Betriebsergebnis III (EBT) -171‘010.50 -62‘435.00

Ausserordentlicher Erfolg 198‘362.20 25‘000.00

Unternehmenserfolg (vor Steuern) 27‘351.70 -37‘435.00

Steueraufwand -26‘080.00 -25‘000.00

Unternehmensergebnis 1‘271.70 -62‘435.00 
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Skier Days am stärksten Tag	
(31. Dezember 2021)

Ausgewählte Kennzahlen

64‘514
Skierdays

1‘682

29.2%
Eigenkapital in % des 
Gesamtkapitals

25 %
Anteil Vorverkauf am Ge-
samtumsatz

636‘463
Frequenzen

93
Betriebstage

 20.4%
EBITDA in % des 
Gesamtumsatzes

15 %
Verkaufte Saisonabonnements 
im Vergleich zum Vorjahr

-1.2 %
Verkaufte Tageskarten im 
Vergleich zum Vorjahr

51
Anzahl Mitarbeiter
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Entwicklung ausgewählter 
Kennzahlen

Skierdays

Betriebsertrag

16



EBITA

22001177//1188 22001188//1199 22001199//2200 22002200//2211 22002211//2222

Betriebsertrag

22001177//1188 22001188//1199 22001199//2200 22002200//2211 22002211//2222

0

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

00
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Abschreibungen

EBITDA

17



„Es war eine strenge Saison.

Aber dank der guten Zusammen-

arbeit zwischen den Mitarbeitern 

und dem Verwaltungsrat haben wir 

diese gut gemeistert.“

- Benjamin Bayard 

Technischer Leiter

Moosalp Bergbahnen AG



Silvan Zurbriggen, Verwaltungsratspräsident

Werte Aktionärinnen und Aktionäre, 
sehr verehrte Gäste der Moosalpregion, 
 
Für mich persönlich gab es viele schöne Mo-
mente im vergangenen Geschäftsjahr. 
Der «Stüdutag» im letzten Herbst war für mich 
ein unvergesslicher Tag. Zusammen mit einer 
Familie aus der JO Bürchen, einem bekannten 
Bürchner-Urgestein und einem top-motivierten 
Förster nahmen wir die Ramon-Piste unter die 
Lupe. Es wurde angepackt in allen Ecken und 
am Schluss waren wir alle stolz, einen kleinen 
Beitrag für den bevorstehenden Winter geleis-
tet zu haben. Genau so erging es auch den 
anderen Gruppen an unserem «Stüdutag». Er-
schöpft, aber glücklich nach gelungener Arbeit 
schauten wir gespannt Richtung Winter. Ich 
möchte für die jährlich verrichteten Arbeiten am 
«Stüdutag» ein grosses Danke aussprechen. Es 
ist ein wichtiger Tag für unsere Bergbahn. Dar-
um hoffe ich weiterhin auf zahlreiche Helfer für 
diesen Tag. 

Die Vorbereitungen für den Start in die Winter-
saison waren in vollem Gange und wir warteten 
auf den ersten Schnee. Leider fiel in den Mo-
naten November und Dezember kein Schnee. 
Wir mussten vollen Einsatz und viel Energie in 
die Beschneiung der Pisten investieren. Es war 
für mich ein Highlight, zusammen mit unserem 
Beschneiungs-Team rund um Benjamin Bayard 
das Ganze mitzuerleben. In einer November-
nacht war ich mit Christian Lehner zur Über-
prüfung der Beschneiungsanlagen unterwegs, 
als mir 4 Spuren auf einem kleinen Weg von der 
Brandegga Richtung Egga auffielen. Der Au-
genblick als ich realisiert habe, auf einmal dem 
Wolf so nahe zu sein, wo wir ihn doch alle lieber 
in die Ferne treiben, war schon ganz speziell.
Dir Benjamin und deinem Team gilt ein herzli-
ches Merci. 

Ohne euren unermüdlichen - und vor allem dei-
nen Einsatz, hätten wir an Weihnachten wohl zu 
wenig Schnee unter den Ski’s gehabt.
Der Winter verlief ohne grossen Zwischenfall 
und die Leute waren trotz wenig Schnee sehr 
zufrieden. Zum ersten Mal in der Geschichte der 
Moosalp Bergbahnen AG konnten wir den Tör-
beltallift den ganzen Winter nicht öffnen.
Mit vollem Einsatz schafften wir es, den Unter-
ratlift zu öffnen. Das Bergbahnen-Team machte 
einen unglaublichen Job. Seit langem durften 
die Moosalp Bergbahnen AG schwarze Zahlen 
aufweisen. Im Namen des gesamten Verwal-
tungsrates spreche ich ein grosses Lob an das 
Team aus.

Bericht des Präsidenten
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„Unsere 
Zukunft wird ab-

hängig sein von der 
Bevölkerung, den Zweit-

wohnungsbesitzern, den Leis-
tungsträgern und allen, welche 

sich gerne in unserer Region 
aufhalten. “

- Silvan Zurbriggen,
VR-Präsident

Aus betrieblicher Sicht wurden wir, wie im Jahr 
davor stark von der Covid-Situation gesteuert. 
Sicherlich kehrte ein wenig Normalität ein. Die 
Masken konnten wieder zur Seite gelegt werden 
und das Atmen fiel leichter. Trotzdem wurde der 
Winter durch die allgemeine Lage von Unsicher-
heit geprägt. Wir konnten jedoch dem Ganzen 
trotzen und haben für die Zukunft versucht, ei-
nige wichtige Punkte anzugehen und voranzu-
treiben. Vor allem die finanzielle Sanierung wird 
ein wichtiger Wegweiser sein, wohin die Berg-
bahn in Zukunft gehen will. Zudem arbeiten wir 
an einer Light Version für die zukünftige Be-
schneiung in unserem Gebiet. Als Betriebsleiter 
haben wir ad interim mit Christian Lehner eine 
optimale Lösung gefunden. Danke Christian!

Unsere Zukunft wird abhängig sein von der Be-
völkerung, den Zweitwohnungsbesitzern, den 
Leistungsträgern und allen, welche sich gerne 
in unserer Region aufhalten. Ich wünsche mir 
als Verwaltungsratspräsident eine Weitsicht 
jedes Einzelnen. Ohne Bergbahn verschwindet 
nicht nur eine Passion, sondern es wäre ein 
grenzenloser Verlust für unsere wunderbare Re-
gion. Aus diesem Grund appelliere ich auf volles 
Vertrauen an alle und erhoffe mir weiterhin Ihre 
Unterstützung.

Nach vier Jahren als Verwaltungsratsprä-
sident möchte ich euch allen von 
ganzem Herzen danken für euer 
Vertrauen und Unterstützung. 
Der gesamte Verwaltungsrat 
stand immer hinter mir und 
unterstützte mich. Danke!

Dem operativen Team ge-
hört ein besonderer Dank. 
Der Zusammenhalt und 

kämpferische Wille zeichnen euch aus. Be-
haltet diesen bei, es ist nämlich ein wahrer 
Trumpf, welcher euch niemand nehmen kann. 
Danken möchte ich allen Mitarbeitern, Helfern 
und Moosalpfreunden, welche sich in irgend-
einer Form für unsere Region eingesetzt ha-
ben. Nur dadurch bleiben wir stark und können 
auch zukünftig stolz auf unsere einzigartige 
Moosalpregion sein. In meinem Herzen werden 
die letzten vier Jahre unvergesslich bleiben. Ich 
habe einen Einblick in einen für mich neuen Be-
reich bekommen, viel an Erfahrung gewonnen 
und ein wunderbares Team kennengelernt. 
Meine Zeit als Verwaltungsratspräsident der 
Moosalp Bergbahnen endet nun hier. Ich wün-
sche weiterhin allen Moosalp Fans viel Enthu-
siasmus, Durchhaltewillen und Freude unsere 
Region voranzutreiben. 

„Man muss das Unmögliche versuchen, um das 
Mögliche zu erreichen.“
Hermann Hesse

Euer Präsident
Silvan Zurbriggen
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Christian Lehner, a.i Leiter Betrieb

«So wenig Schnee hatten wir im Februar noch 
selten...» – diesen Satz habe ich im letzten 
Winter sehr oft gehört und auch selbst ausge-
sprochen. Trotz der sehr knappen natürlichen 
Schneedecke konnten wir in der Moosalpregion 
über die gesamte Saison skifahren, wenn auch 
nicht mit allen Anlagen.
Dank der Unterstützung unserer treuen Kund-
schaft und dem unermüdlichen Einsatz des ge-
samten Teams der Moosalp Bergbahnen AG, 
konnten wir eine auch finanziell erfolgreiche 
Saison absolvieren. 

Saisonverlauf
Dank der kalten Temperaturen, genügend Was-
ser und dem Einsatz unseres technischen Lei-
ters Benjamin Bayard mit seinem Team konnten 
wir die Anlagen am 18. Dezember 2021 öffnen. 
Ich durfte selber auch bei der Beschneiung mit-
helfen und habe das erste Mal erfahren, was für 
ein «Knochenjob» das ist und habe daher jeden 
Meter der offenen Pisten genossen und ge-
schätzt. Auch von den Gästen haben wir immer 
wieder viel Lob erhalten für die hohe Qualität 
der Pisten, bei so wenig Schnee.
Leider konnten wir zwei Lifte während der gan-
zen Saison nicht öffnen und auch der beliebte 
Ski-Movie musste geschlossen bleiben, was si-
cher einmalig in der Geschichte der Moosalp 
Bergbahnen AG ist.
Trotz der eher misslichen Bedingungen – aber 
dank des guten Wetters, konnten wir den Um-
satz gegenüber dem Vorjahr steigern und so-
mit geht das Geschäftsjahr 21/22 als eines der 
erfolgreichsten in die Geschichte der Moosalp 
Bergbahnen AG ein.  

Unterhalt Sommer 2021
Im Sommer 2021 wurde der zweite Teil der Re-
vision der Rollenbatterien am Moosalp Express 
vorgenommen. Somit ist diese Anlage unter-

haltstechnisch auf dem neuesten Stand. Neben 
der aufwändigen Sesselbahn-Revision wurden 
die ordentlichen Unterhaltsarbeiten an den 
Schleppliften durch unser technisches Team 
vorgenommen. 
Bei den Pistenfahrzeugen wurde der PistenBully 
400 Park durch einen PistenBully 600 W ersetzt 
und dank der Unterstützung der Gemeinden 
Törbel und Bürchen konnte der bestehende Pis-
tenBully 400 revidiert und auf ein Windenfahr-
zeug umgebaut werden. Herzlichen Dank den 
Gemeinden! Somit haben wir unseren Fahr-
zeugpark wieder auf dem neuesten Stand und 
können den Gästen die Pisten in der geforder-
ten Qualität zur Verfügung stellen. 
In diesem Zusammenhang herzlichen Dank un-
serem Pistenfahrzeugfahrer-Team für die her-
vorragende Arbeit.

Bericht der Geschäftsleitung
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Audit Bundesamt für Verkehr (BAV)
Im Herbst 2021 fand ein Audit des Bundes-
amtes für Verkehr statt. Unsere Vorarbeiten 
(Risikoanalysen, Beschreibung der Geschäfts-
prozesse, Prozessanalyse nach SQS, Dokumen-
tation und Ausführung der Unterhaltsarbeiten 
etc.) haben sich gelohnt und wir haben das Au-
dit mit wenigen Hinweisen sowie Anweisungen 
bestanden. Die offenen Punkte konnten alle 
noch vor der geforderten Frist erledigt werden. 

Personalsituation
Durch die Kündigung unseres technischen Mit-
arbeiters Adrian Werlen hatten wir eine Vakanz 
im technischen Bereich welche wir lange nicht 
besetzten konnten. Im Frühjahr 2022 haben wir 
dann mit Sebastian Haldemann einen valablen 
Ersatz gefunden. Er ist ausgebildeter Seilbahn-
mechatroniker mit Ausbildung zum Seilbahn-
fachmann. Somit sind wir auf der technischen 
Seite ab September 2022 top besetzt.
Für die Wintersaison mussten wir einen neuen 
technischen Leiter Stv. suchen. Mit unserem 
langjährigen Mitarbeiter Beat Gattlen 
(42 Dienstjahre) haben wir hier eine sehr gute 
Lösung gefunden. Merci Beat für deine Bereit-
schaft und deinen Einsatz!
Damit der technische Leiter Benjamin Bayard 
die notwendige Unterstützung hat, habe ich 
für die Wintersaison 21/22 jeweils am Freitag 
einen Tag Ferien bezogen und Benjamin unter-
stützt. Wir hatten eine sehr gute Zusammen-
arbeit und ich konnte dadurch Benjamin über-
zeugen, bei unserer Unternehmung zu bleiben 
und seine hervorragende Arbeit mit viel Herz-
blut weiterzuführen. Merci Benjamin!
Die Kassa-, Lift und Pistenrettungsdienst-Mit-
arbeiter konnten wir gut besetzen –
nach anfänglichen Corona bedingten Ausfäl-
len hat sich die Lage stabilisiert und dank dem 
Einsatz aller konnten wir die Saison erfolgreich 
durchführen. 
Herzlichen Dank allen für die Sondereinsätze 
und das kurzfristige Einspringen bei Engpäs-
sen.

Danken möchte ich in diesem Zusammenhang 
auch meiner Frau und Familie für das Ver-
ständnis und die Unterstützung. 
Ein grosses Dankeschön gehört unseren Pen-
sionären – dank ihres Einsatzes können wir für 
unsere Unternehmung markante Einsparungen 
in den Personalkosten machen und somit den 
Betrieb der Bahnen nachhaltig sicherstellen. 
Da es länger je schwieriger wird, Mitarbeiter 
für die Wintersaison zu finden, wären wir froh, 
wenn noch mehr Pensionierte sich für einen 
Einsatz bei den Moosalp Bergbahnen entschei-
den würden.

Ausblick
Damit wir unser schönes Familienskigebiet 
auch für die nächsten Jahre sichern können, 
braucht es weiterhin den Einsatz und die 
Unterstützung aller. Durch die angespannte 
Situation auf dem Energiemarkt und auch bei 
der Personalbeschaffung wird der Betrieb der 
Moosalp Bergbahnen noch anspruchsvoller. 
Gemeinsam können wir es schaffen, die Zu-
kunft der Bergbahnen zu garantieren – denn 
eine Tourismusregion ohne Bergbahnen ist fast 
so wie ein Bergdorf ohne Schule. Schweizweite 
Studien zeigen, dass 1.- CHF Umsatz bei den 
Bergbahnen min. 6.- CHF Wertschöpfung in 
der Region einbringen – von dem wir in irgend-
einer Form alle profitieren.

Dank
Zum Schluss bedanke ich mich bei allen Ein-
heimischen, Zweitheimischen, Gästen und 
Leistungsträgern für die Unterstützung und Zu-
sammenarbeit. Ein Dankeschön auch unserem 
scheidenden Geschäftsleitungspaar Selina 
und Fabrizio – viel Erfolg in Zermatt. 
Weiter haben alle Mitarbeiter, Kollegen, frei-
willigen Helfer, Pensionierten und Verwaltungs-
ratskollegen ein Riesen DANKESCHÖN verdient. 
Mit ihrem Einsatz haben sie es geschafft, unser 
Skigebiet trotz wenig Schnee von der besten 
Seite zu präsentieren. DANKE!
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„Ich durfte selber auch 

bei der Beschneiung mit-

helfen und habe das erste Mal 

erfahren, was für ein «Knochen-

job» das ist und habe daher jeden 

Meter der offenen Pisten genos-

sen und geschätzt. 

- Christian Lehner, a.i. Leiter 

Betrieb / Vize-VRP
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						                     Kurt Kunz Yves

						                   Zurbriggen
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						         denmatten Di
						         ego Berlinger Anton
						       Müller Manuel Kuonen 
					                   JohannGattlenGerhard
					             Imboden Alban Imesch
					           Christoph Karlen Nathal
					         ie Maschall-Ottenka
					        mp Lene La-Scalia Noah
		                                  Bobea Andrian Pollinger Otto 
					     Varonier Carlo Werlen Edmund 		
		        			  Baumann Ernst Werlen Vale
				           ntin Amstutz Denise Andere
				           ggen Lara Fux Daniela Lehner 
				        Luzia Lengen-Lauber Alexandra 
			                    Zenhäusern Nathalie Kolonowicz 
				       Artur Brander Roland Zenhäusern
				     Renato Gattlen Beat Bader Jan Gem
			             met Paul Jullier Marco Schweizer Joseph
			           Stutz Beat Zuber Alessandro Gemmet Mich
			          el Knubel Edgar Gerber Kurt Seematter 
			        Charly Juon Leo Karlen Hermann Karlen Paul 
			       Studer Renato Umbricht Urs Werlen Beat Zenhäuse
		                  rn Bruno Amacker Doris Zurbriggen Josef Oppl
			    iger Nadja Kalbermatten-Schmid Karin Zen
		           häusern Peter Döringer Selina Gull Fabrizio 
		          Werlen Thomas Zenhäusern Philipp Ruppen Beat 
		        Juon Urs Zuber Martin Weissbrodt Mareika

Wir sagen Danke!

Das Team der Moosalp Bergbahnen AG bedankt sich herzlich 
bei allen Einheimischen, Zweitwohnungsbesitzern, Gästen, 
Aktionären, Partnern und Sponsoren für die tolle Wintersaison 
2021/22.
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